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A TRANSPARÊNCIA GERA MAIS TRANSPARÊNCIA 

MAIS E MELHOR INFORMAÇÃO PERMITE

IMPARCIALIDADE

EQUIDADE
×PROMOVER A 

CONCORRÊNCIA

×ESTIMULAR A QUALIDADE 

E COMPETITIVIDADE DA 

OFERTA

×ANÁLISE E INTEGRAÇÃO 

DE DADOS

×ESTABELECER 

COMPARAÇÕES
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DIAGNÓSTICO 

E 

OBJECTIVOS 

CLAROS DE 

AQUISIÇÃO

AVALIAÇÃO 

EX-ANTE

DESENVOLVIMENTO 

DA ORGANIZAÇÃO

AVALIAÇÃO 

EX-POST

INTERESSE 

PÚBLICO

MAIOR RAPIDEZ

MENOR CUSTO



INTERESSE PÚBLICO, PORQUE:
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MELHOR MERCADO E MELHOR REGULAÇÃO

REDUÇÃO DO PESO DAS AQUISIÇÕES PÚBLICAS NO 
PIB (IMPACTO ESTIMADO DE MENOS 3% !!!)

MAIOR BENEFÍCIO PARA O CIDADÃO
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TRANSPARÊNCIA

INFORMAÇÃO

DESBUROCRATIZAÇÃO

Å> RAPIDEZ

Å< CUSTO

×ORGANIZAÇÕES MAIS EFICIENTES

×SERVIÇOS PARTILHADOS

×CONCORRÊNCIA SÃ

×FORTE IMPACTO NAS POLÍTICAS PÚBLICAS

×PERCEPÇÃO DE BENEFÍCIOS PARA O CIDADÃO



PRINCIPAIS FORÇAS DE DESENVOVIMENTO:
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PAPEL FUNDAMENTAL DAS POLÍTICAS PÚBLICAS NA DEFINIÇÃO 

NOMEADAMENTE DAS POLÍTICAS DE AQUISIÇÃO

NECESSIDADE IMPERATIVA DA UNIÃO EUROPEIA APROFUNDAR 

A POLÍTICA DE INTEGRAÇÃO INICIADA COM O MERCADO 

COMUM

PAPEL FACILITADOR DA SOCIEDADE DA INFORMAÇÃO
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CRUCIAL A ENTRADA EM VIGOR DO 
NOVO CÓDIGO DOS CONTRATOS 

PÚBLICOS

(Em Portugal as Aquisições Públicas têm um peso da ordem dos 15% do PIB)



PRINCIPAIS ALTERAÇÕES PREVISTAS NO 

NOVO CÓDIGO DOS CONTRATOS PÚBLICOS
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üUM DIPLOMA ÚNICO (Aquisições de Bens e Serviços

e Empreitadas de Obras Públicas)

üSIMPLIFICAÇÃO E TOTAL DESMATERIALIZAÇÃO

DOS PROCEDIMENTOS PRÉ-CONTRATUAIS (Prazos

encurtam cerca de 2 meses)

üAUMENTO DOS LIMITES PARA O AJUSTE DIRECTO E

PARA O CONCURSO PÚBLICO

üNOVAS MODALIDADES DE PROCEDIMENTO

üMECANISMOS DE TRANSPARÊNCIA CLARAMENTE

REFORÇADOS



SIMPLIFICAÇÃO E TOTAL

DESMATERIALIZAÇÃO DOS PROCEDIMENTOS
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REDUÇÃO DO NÚMERO DE PROCEDIMENTOS DE CONTRATAÇÃO

(Ajuste Directo, Concurso Público Urgente, Concurso Público e Concurso 

Limitado por Prévia Qualificação)

PRAZOS REDUZEM

(para 9 dias, se não houver publicitação internacional)

ACTO PÚBLICO E FASE DE QUALIFICAÇÃO SÃO ELIMINADOS

BOA FÉ nas declarações dos Concorrentes substitui documentos 

comprovativos antes da selecção

LEILÃO ELECTRÓNICO



AUMENTO DOS LIMITES POR TIPO DE 

PROCEDIMENTO
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De 5.000 ú, no AJUSTE DIRECTO, para:
Å75.000 ú, nas Aquisições de Bens e Serviços;
Å150.000 ú, nas Empreitadas

De 125.000 ú, nos CONCURSOS PÚBLICOS, para:
Å137.000 úou 211.000 ú, nas Aquisições de Bens e
Serviços;
Å> 5 Mú, nas Empreitadas de Obras Públicas

De 125.000 ú, no CLPQUALIFICAÇÃO, para:
Å211.000 ú

Fixado em 211.000 ú, para o CONCURSO PÚBLICO URGENTE



NOVAS MODALIDADES DE PROCEDIMENTO
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üQUE PERMITEM O FECHO DOS TERMOS DE REFERÊNCIA

ÅDiálogo Concorrencial

ÅAcordo-Quadro (sem especificações completas)

ÅSistemas de Aquisição Dinâmica (obrigatório anúncio         

internacional e prazo de propostas > 40 dias)

ÅConcurso de Concep­«o (o Projecto ganhador ñganhaò tamb®m 
o ajuste directo da execução)

üQUE PERMITEM VELOCIDADE DE DECISÃO

Å Concurso Público Urgente (24h ïPreço mais baixo)



MECANISMOS DE TRANSPARÊNCIA 

CLARAMENTE REFORÇADOS
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ÁPublicitação na Internet dos Procedimentos de Abertura

(obrigatório desde a entrada em vigor do CCP)

ÁPublicitação on- line dos Ajustes Directos

(Condição de Eficácia do Contrato)

ÁEnvio de Relatórios para Observatórios

(ex. Novo Observatório de Obras Públicas)

Á1 ano para as Entidades se prepararem para a Desmaterialização

Total (Inclui Anúncio, Peças de Procedimento, Propostas e

Candidaturas, Notificações e Comunicações e Contrato ïTudo em

Plataforma Electrónica)

O DIGITAL PREVALECE SOBRE O PAPEL, ENQUANTO NAS DIRECTIVAS COMUNITÁRIAS SE AFIRMA O
PRÍNCIPIO DA IGUALDADE DE TRATAMENTO (PAPEL-ELECTRÓNICO)



OUTROS ELEMENTOS RELEVANTES NO CCP
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×Valor Máximo que o adjudicante aceita pagar pela execução total do

contrato substitui anteriores Estimativas (Preço-Base do

Procedimento)

×Redução do Valor Permitido para Trabalhos a Mais (de 25% para 5%)

×Prazo Obrigatório para a Adjudicação ocorrer

×Lugar a Indemnização quando a Adjudicação ocorre após o prazo de

obrigação de manutenção das propostas

×Rejeição também por preço ñanormalmentebaixoòsem justificação

×Excepções com pertinência para o Sector da Saúde



EXCEPÇÕES COM PERTINÊNCIA PARA O 

SECTOR DA SAÚDE
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HOSPITAIS EPE, ATÉ AOS LIMITES COMUNITÁRIOS

ÅLimites Comunitários são:  - de 211.000 ú(aquisição de bens móveis e 

serviços);

- de 5.278.000 ú(empreitadas)

CONTRATOS RELATIVOS À AQUISIÇÃO DE:

ÅServiços de Saúde

ÅServiços de Carácter Social

CONTRATAÇÃO ñIN HOUSEò, DESDE QUE:

ÅControlo Análogo da 2ª entidade ao que a 1ª exerce sobre os seus     

serviços;

ÅO essencial da actividade da 2ª entidade é desenvolvido em benefício da 

1ª entidade 
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×OS MODELOS DE NEGOCIAÇÃO E DE CONTRATAÇÃO ñGLOBALIZAM-

SEò,APROXIMANDO AS PRÁTICAS PÚBLICAS E PRIVADAS ïBOAS PRÁTICAS.

×O IMPACTO DAS PRÁTICAS DE AQUISIÇÃO PÚBLICA NO PIB JUSTIFICAM A

ATENÇÃO DAS POLÍTICAS PÚBLICAS NA DEFINIÇÃO DAS REGRAS APLICÁVEIS

×A POLÍTICA COMUNITÁRIA NESTA MATÉRIA VISA APROFUNDAR O PROCESSO

DE INTEGRAÇÃO EUROPEIA (eliminando práticas proteccionistas e favorecendo a livre

concorrência)

×PORTUGAL, COM A APROVAÇÃO DO C.C.P. EM 20/09/2007 TRANSPÕE AS

DIRECTIVAS (em atraso desde 31/01/2006) E ñAGARRAòA OPORTUNIDADEé

×A SOCIEDADE DA INFORMAÇÃO / CONHECIMENTO PROMOVE:

Åo desenvolvimento de Serviços Partilhados (maior poupança);

Åa transparência (acesso, concorrência, sistematização de dados e análises

comparativas, regulação).

CONCLUINDOé
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Os SP de Compras e Logística constituem 22% 

dos SPs existentes em todo o mundo

Conclusões 
do 

benchmarking
promovido pelo

SUCH 
em

Junho 2006

3 casos analisados em outros tantos países:

Health Alliance                                     Nova Zelândia

Logaritme                                             Espanha

Eastern Health Shared Services        Irlanda

Poupanças concretizadas entre 10%-20% dos custos

iniciais em todos os casos

Recuperação do investimento sempre em prazos

inferiores a 4 anos

Factores que mais contribuíram para o desempenho 
das unidades de Serviços Partilhados:

incremento de escala e de poder negocial

normalização de processos, artigos e serviços

informatização 


