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22 de Maio 2009 

 

ASSEMBLEIA GERAL DO SUCH  

APROVA RELATÓRIO DE GESTÃO E CONTAS 2008 
 

No passado dia 19 de Maio de 2009 realizou-se no Auditório do Infarmed, em Lisboa, 
a Assembleia Geral Ordinária do SUCH | Serviço de Utilização Comum dos Hospitais. 

 A Assembleia Geral aprovou o Relatório de Gestão e Contas relativo ao ano de 2008, 
assim como novo mandato da Vogal do Conselho de Administração, Dr.ª Lourdes Hill. 
Fica desta forma reconduzido todo o Conselho de Administração que assume a gestão 
do SUCH desde Janeiro de 2006, e que este interpreta como sinal inequívoco de 
reconhecimento e confiança por parte dos Associados.  

O SUCH realizou um volume de negócios de 89,29 milhões de euros em 2008, 
reflectindo um crescimento de 15% em relação ao ano anterior. Em termos do período 
2006-2009, o crescimento do volume de negócios atingiu os 57,7%, enquanto os 
custos cresceram 53% e o aumento do número de efectivos se ficou pelos 37% (o  
SUCH contribuiu, neste período, para  a criação de cerca de mil postos de trabalho 
líquidos).  

O SUCH evidencia contudo uma frágil situação em termos dos indicadores de 
solvabilidade e liquidez, fruto do peso crescente dos custos financeiros. 

De facto, variáveis exógenas têm afectado a actividade do SUCH, nomeadamente a 
forte Inflação (não programada) em combustíveis (+76%) Electricidade e Matérias-
primas Alimentares (+23%) durante o primeiro semestre de 2008, e a destabilização 
dos mercados financeiros. Estes factores obrigam ao recurso a financiamento bancário 
e factoring com custos financeiros cada vez mais sensíveis. 

Importa referir neste contexto que o SUCH é uma entidade de natureza associativa 
cuja única fonte de proveitos resulta da prestação de serviços que realiza aos seus 
Associados e Clientes. 

Neste sentido, o Conselho de Administração do SUCH propôs um conjunto de 
medidas de revitalização para o reforço de capitais próprios da Associação, visando a 
melhoria da liquidez financeira e a redução da excessiva dependência de 
financiamento bancário. Foi, neste contexto, concedida autorização ao Conselho de 
Administração do SUCH para proceder à venda de três imóveis de que o SUCH é 
proprietário, e que representam 12 por cento do seu património total. 
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Será ainda convocada uma Assembleia Geral Extraordinária, para o próximo mês de 
Junho, que tem como objectivo a identificação de soluções correctivas adicionais, 
sendo o lançamento de uma quota extraordinária uma das medidas em avaliação. 

No mesmo âmbito, mas numa perspectiva de médio prazo, será apresentado em 
Outubro o Plano de Sustentabilidade do SUCH, conforme previsto no Plano de 
Actividades de 2009. 

Finalmente, fez-se o ponto de situação do desenvolvimento das Novas Áreas de 
Serviços Partilhados em Saúde, designadamente do Somos COMPRAS (negociação e 
logística) e do Somos CONTAS (gestão financeira), cujo arranque se verificou 
tardiamente em relação aos planos de negócio, fruto do lento ritmo de adesão dos 
agrupados às novas plataformas.  

Foi ainda feita a apresentação do SIADAP – Sistema Integrado de Avaliação do 
Desempenho da Administração Pública, para o qual o Somos PESSOAS está 
integralmente habilitado a fornecer na sua linha de serviços de gestão de recursos 
humanos. Esta área de negócio apresentou o resultado consolidado esperado de 
acordo com o plano de negócios, sendo o seu break-even previsto para 2010. 

O investimento de 25  milhões de euros nestas novas áreas, totalmente suportado por 
financiamento bancário, deverá prover um retorno esperado de poupança anual ao 
erário  público de 400 milhões de euros* a partir de 2013, identificado como ano de 
cruzeiro das plataformas de Serviços Partilhados em Saúde.  

De referir que esta foi a primeira Assembleia Geral presidida pelo Professor Doutor 
António Fernando Correia de Campos, após a sua recente eleição. 

 

*segundo estudo do Boston Consulting Group de Dezembro de 2008 

 
O SUCH | Serviço de Utilização Comum dos Hospitais é uma associação privada sem fins 
lucrativos, e a entidade promotora de Serviços Partilhados para o sector da Saúde em 
Portugal. 
O SUCH opera nas áreas de Gestão e Tratamento de Resíduos Hospitalares, Gestão e 
Tratamento de Roupa, Limpeza Hospitalar, Alimentação Especializada, Gestão de Instalações 
e Equipamentos e Consultoria e ainda presta serviços partilhados nas áreas de Compras e 
Logística, Gestão de Recursos Humanos e Gestão Financeira. 
Com 94 associados e cerca de 1000 clientes, a sua maioria instituições prestadoras de 
cuidados de saúde, o SUCH conta actualmente com mais de 3000 colaboradores e está 
presente em todo o território nacional. 


