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ESTATUTOS

PREAMBULO

“sh GRSEAR
e e
Ao longo dos 45 anes da sua existéncia, o SUCH = Servigo de Utilizacdo Comum dos
Hospitais — tem sido uma referéncia marcante no sector da sadde em Paortugal,
procurands manter o ideal & a visSo de um dos seus principais fundadores, o
Professor Coriolanc Ferreira, um homem muito a frente do seu tempo, quando, em
1965, anteviu que as instituices prestadoras de cuidados de salde, piblicas ou
privadas, deveriam libertar-se da gestdo de aclividades gue ndo constituam a sua
fungao principal e, antes, cantrarem a sua atencéo naguela que era - e & - a sua

razdo de ser: a prestagio de cuidados de sadide.

Desde a sua criagao alé ao presente, o SUCH viveu com cinco modealos de Estatutos
gquez, embora diferentes em alguns dos seus enunciados, nunca se afastaram, no
essencial, da MISSA0 que originariamente Ihe fol atribuida.

Ma senda do desenvolvimento e progresso, os novos Estatutos procuram, por um lado,
acompanhar a evolugdo entretanto verificada no ambiente externo que envolve o
SUCH - enquadramento legislative comunitario & nacional diferente, em especial no
respaitanta as regras de contratacdo publica e da concorréncia @ a nova natureza
jurldica de grande parte dos seus associados, - e, por outro, actualizar alguns dos
principais alameantos do seu ambiente interno em maténa de prestacio de servicos, da
organizagdo e funcionamento — designadamente adaptando a estrutura de gestic e
apuio 2 0s processos de prestacdo de servicos a novos objectivos de eficiéncia,
economia e proximidade

Para o efeito, destacam-se os seguintes propositos;

a) Reforgar a natureza associativa sem fins lucratives do SUCH, em particular
através de novas formas de controlo por parte dos associados publicos, quer
sobra a gestdo estratégica quer sobre a gestdo correnta, nao deixando, porém, de
garantir o exerciclo do direito de volo aos associados perencentes aoc sector
social @ a outras enfidades que nele possam vir a participar no limite da sua
ratureza juridica;
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b)

d)

Preservar e incrementar, enquanto instrumento de auto-satisfacdo das
necessidades dos associados, a essencialidade da actividade desenvolvida, o
que, naturalmente, pressupbe que, por eles, o SUCH seja considerado como

assumidamente proprio, embora comum;

Garantir essa essencialidade através de uma cultura organizacional e solugdes
gestionarias que compatibilizem a natureza associativa com praticas proprias das

modernas técnicas de gestao, propiciadoras de maior eficiéncia;

Reforgar o caracter instrumental do SUCH em relagdo aos seus associados,

justificativa da exequibilidade de rela¢des directas e ndo contratuais entre si;
Realcar a importancia do papel do SUCH no sistema de saude portugués;

Excluir a possibilidade da existéncia, como associados, de entidades privadas

com fins lucrativos no seu substrato associativo;

Apenas admitir a possibilidade de o SUCH constituir e/ou participar em entidades
publicas ou privadas, nacionais ou estrangeiras, salvaguardando a livre
concorréncia, e sempre que se mostre relevante para a prossecucgao do interesse
publico a seu cargo, sem que esse facto prejudique a sua natureza juridica e a

possibilidade de manter relagdes directas e ndo contratuais com os associados.

Em suma, pretende-se, com os presentes Estatutos, consagrar e operacionalizar um

conjunto de condi¢gdes que garantam e reforcem o objectivo fundamental a atingir:

reconduzir o SUCH a sua matriz original, verdadeira razdo da sua criagao, portadora

da qualidade, eficacia e eficiéncia que, naturalmente, Ihe sdo exigidas pelos seus

associados e pelo Sistema de Saude Portugués.
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SUCH - Servigo de Utilizagado Comum dos Hospitais
EsTATUTOS

CAPITULO |
Da constituicao, natureza e fins

ARTIGO 1.°

Constituicao
1. O Servigo de Utilizagdo Comum dos Hospitais, adiante designado por SUCH, criado
nos termos do Decreto-Lei n.° 46.668, de 24 de Novembro de 1965, passa a reger-
se pelos presentes Estatutos, em substituicdo dos que foram homologados por

despacho ministerial de 16 de Novembro de 2006.

ARTIGO 2.°
Natureza e fins
1. O SUCH é uma associagao sem fins lucrativos que tem por finalidade a realizacao
de uma missao de servigo publico, contribuindo para a concretizacédo da politica da

saude e, em particular, para a eficacia e eficiéncia do Sistema de Saude Portugués.

2. O SUCH deve assumir-se, nas suas preocupacbes com a eficiéncia dos seus
associados, como uma Organizagdo que contribua significativamente para a

sustentabilidade financeira do Servico Nacional de Saude.

3. Para efeitos do numero anterior, o SUCH constitui um instrumento de auto-
satisfacdo das necessidades dos seus associados, encontrando-se, para o efeito,
obrigado a tomar a seu cargo as iniciativas susceptiveis de contribuir para o
funcionamento mais agil e eficiente, libertando-os para a plena dedicagdo a
prestacdo de cuidados de saude aos utentes e proporcionando-lhes ganhos de
escala, atraves designadamente:

a) Da gestdo e prestagdo de assisténcia técnica no dominio das instalagdes e
equipamentos;
b) Da exploragdo ou gestdao de instalagbes técnicas e areas industriais,

designadamente lavandarias, cozinhas, centrais e transportes;
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c) Da promocao de acgdes no ambito do desenvolvimento tecnolégico e da
investigagao, quer dos equipamentos quer das instalagdes, designadamente em
matéria de normalizagao;

d) Da colaboragdo na formacdo e aperfeicoamento profissional do pessoal
enquanto utilizador dos equipamentos;

e) Da realizagdo da generalidade dos servigos de apoio a prestagdo de cuidados

de saude.

4. O SUCH, para além de instrumento de auto satisfacdo das necessidades dos seus
associados, nos termos do numero anterior, pode ainda:

a) Colaborar com os Servigos ou Instituicbes da Administragdo Directa e Indirecta
do Estado, nomeadamente do Ministério da Saude ou de outros Ministérios, bem
como com as Autarquias Locais, em areas de interesse para a saude publica;

b) Colaborar na prestacdo de apoio técnico no ambito da CPLP (Comunidade de

Paises de Lingua Portuguesa) em areas de interesse para a saude publica.

ARTIGO 3.°
Tutela
Sem prejuizo do controlo resultante dos poderes de direcgdo, superintendéncia e
tutela que o membro do governo responsavel pela area da saude exerce sobre os
seus associados publicos, o SUCH esta sujeito a tutela daquele membro do Governo
competindo-lhe:
a) Nomear o Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administragéo;
b) Homologar as deliberagdes da Assembleia Geral sobre a contracgédo de
empréstimos que impliguem um nivel de endividamento liquido igual ou superior
a 75% dos capitais préprios apurados no exercicio do ano transacto;
¢) Homologar as deliberacbes da Assembleia Geral sobre as alteracbes dos
estatutos;
d) Homologar as deliberagcées da Assembleia Geral sobre a dissolugdo do SUCH,

bem como determinar o destino a dar aos seus bens, em caso de dissolucao.

Estatutos do SUCH Outubro de 2010 5



SUCH =

Servigo de Utilizacdo Comum dos Hospitais

ARTIGO 4.°
Sede
1. O SUCH tem sede em Lisboa e, através de uma adequada estrutura
desconcentrada, a definir em regulamento interno, exerce acc¢ado de ambito

nacional.

2. Os servicos do SUCH dispéem de autonomia de gestdo nos termos em que a

mesma |lhes seja atribuida em regulamentacéo interna.

CAPITULO II
Da prestacao de servigos

ARTIGO 5.°
Relagdo com os associados
1. A concretizacdo dos termos e condigdes da prestacdo dos servigos previstos no
artigo 2.° pode ser feita através da celebragcéo de protocolos entre o SUCH e cada

associado.

2. Os protocolos a estabelecer nos termos do numero anterior conterdo as condigbes
concretas de execucgao da prestagao de servigos, designadamente o preco, prazo e

demais condigdes especificas de cada protocolo.

3. O SUCH, pode ainda, em regime de concorréncia e de mercado, prestar servigos a
entidades publicas nao associadas ou entidades privadas, nacionais ou
estrangeiras, desde que, em simultaneo, se verifiquem os seguintes pressupostos:
a) Nao resultar qualquer prejuizo para os associados;

b) Ser vantajoso para o SUCH e para os seus associados, quer no plano

econdmico quer em matéria de enriquecimento e valorizacao tecnoldgica.

4. A prestagao de servigos resultante do disposto no n.° 3 deve ter natureza acessoria
no contexto da actividade do SUCH n&o devendo representar um volume de
facturacéo superior a 20% do seu volume global anual de negécios apurados no
exercicio econémico anterior, se outro indicador nao for geralmente considerado

como representativo daquela acessoriedade.
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ARTIGO 6.°
Participagdo em outras entidades
O SUCH sempre que se mostre relevante para a prossecucéo do interesse publico a
seu cargo pode, sem prejudicar a sua natureza juridica, instituir ou participar na
constituicio de outras pessoas colectivas publicas ou privadas, nacionais ou
estrangeiras, designadamente nas areas do tratamento de residuos hospitalares
perigosos e da eficiéncia energética, salvaguardando a livre concorréncia no exercicio

da actividade destas entidades.

CAPITULO III
Dos associados

ARTIGO 7.°
Ambito

1. Podem ser associados do SUCH as entidades pertencentes ao sector publico e
social que prestem cuidados de saude ou desenvolvam outras actividades
relacionadas com a promocdo e a proteccdo da saude, incluindo os servigos e
instituicdes do Ministério da Saude ou integrados no Servigo Nacional de Saude,
bem como de outros ministérios.

2. O SUCH deve assegurar que a maioria dos direitos de voto pertenca a associados
que integrem e estejam sujeitos aos poderes de direc¢ao, superintendéncia e tutela

do membro do Governo responsavel pela area da Saude.

ARTIGO 8.°
Direitos
1. Sao direitos dos associados, através da sua participagao na Assembleia Geral e da
sua posigao maioritaria na composicao do Conselho de Administragcdo, exercer
sobre a gestdo do SUCH, estratégica e corrente, um controlo analogo ao que detém
sobre as suas proprias Instituicbes, designadamente as estratégias da prestacéo de

servigos e da respectiva contrapartida remuneratéria.

2. Sao direitos especificos dos associados:

a) Usufruir dos servicos prestados pelo SUCH;
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b) Eleger os membros ndo nomeados dos 6rgaos sociais do SUCH;

c) Apresentar todas as propostas que julguem de interesse para a melhor
prossecucao dos fins do SUCH;

d) Reclamar perante o Conselho de Administragcdo dos actos que considerem
lesivos dos seus interesses;

e) Recorrer para a Assembleia Geral dos actos do Conselho de Administragdo que
julguem irregulares;

f) Examinar, na sede do SUCH, o orcamento e o relatério e contas.

3. Os associados podem apresentar a Assembleia Geral propostas para a constituicao
da Mesa da Assembleia Geral, do Conselho Fiscal, do Conselho Geral e da

Comisséao de Vencimentos.

ARTIGO 9.°
Deveres
Sao deveres dos associados:
a) Cumprir as determinagdes dos estatutos e regulamentos aprovados;
b) Prestar ao Conselho de Administragao as informagdes e esclarecimentos que Ihes
forem solicitados para a realizagao dos fins do SUCH;
c) Exercer os cargos para que forem eleitos;
d) Pagar a quota que for fixada;
e) Cumprir o compromisso assumido relativamente a remuneracdo dos servigos
prestados;
f) Comunicar por escrito ao Conselho de Administragdo, no prazo de 30 dias, as

alteracdes dos seus orgaos dirigentes.

ARTIGO 10.°
Sancoes
Sao privados provisoriamente dos seus direitos os associados que ndo cumprirem as

disposicdes estatutarias e regulamentares.
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CAPITULO IV
Dos 6rgaos

Seccao |

Disposi¢coes gerais

ARTIGO 11.°
Orgaos
Sao 6rgaos do SUCH:
a) A Assembleia Geral;
b) O Conselho de Administracao;
c) O Conselho Fiscal;
d) O Conselho Geral.
ARTIGO 12.°
Mandato

1. Os mandatos dos membros dos 6rgaos do SUCH tém a duracdo de trés anos,

podendo ser renovados.

2. As remuneragdes dos membros dos o6rgaos do SUCH sao fixadas por uma
Comissao de Vencimentos, constituida por trés elementos, eleitos em Assembleia

Geral.

SECGAO II

Da Assembleia Geral

ARTIGO 13.°
Constituigao
A Assembleia Geral é constituida por representantes de todos os associados no pleno

gozo dos seus direitos.
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ARTIGO 14.°
Constituicao da mesa
A mesa da Assembleia Geral é constituida por um Presidente, um 1.° Secretario e

um 2.° Secretario, eleitos em Assembleia Geral.
O Presidente sera substituido, nas suas faltas e impedimentos, pelo 1.° Secretario.

Os Secretarios serdo substituidos, nas suas faltas e impedimentos, pelos

associados escolhidos por quem presidir a Assembleia Geral.

ARTIGO 15.°

Funcionamento
A Assembleia Geral reunira em sessao ordinaria duas vezes em cada ano, para
apreciacao e aprovacgao, respectivamente, do relatério e contas do ano transacto e
dos planos estratégicos e de actividades bem como do or¢camento para o ano

seguinte.

A Assembleia Geral podera reunir em sessdes extraordinarias, a pedido do
Conselho de Administracao, do Conselho Fiscal ou por requerimento de um tergo

dos associados.

Todas as reunides da Assembleia Geral serdo convocadas pelo Presidente da
Mesa em exercicio, com uma antecedéncia minima de 15 dias, através de carta

registada ou protocolo adequado.

A Assembleia Geral reline validamente a hora marcada com a maioria dos seus

membros ou meia hora mais tarde com qualquer nimero de membros presentes.

Os associados poderao fazer-se representar nas reunides da Assembleia Geral
por outro associado, bastando, como instrumento de representagdo voluntaria,
uma carta assinada, dirigida ao Presidente da Mesa, ficando tais cartas

arquivadas pelo periodo de conservacgao obrigatdria de documentos.

Para efeitos do previsto no niumero anterior admite-se o voto por carta quando
essa faculdade for expressa no aviso convocatério em relagdo a assuntos

determinados.
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7. Tendo como referéncia os quantitativos do ano anterior, 0 numero de votos de
cada associado é determinado pelo valor percentual dos servicos adquiridos
relativamente a facturacao total do SUCH, nos seguintes termos:

a) Um voto como minimo;

b) Dois votos para uma percentagem pelo menos igual a 1%;
c) Trés votos para uma percentagem igual ou superior a 3%;
d) Quatro votos para uma percentagem igual ou superior a 5%;
e) Cinco votos para uma percentagem igual ou superior a 10%;

f) Seis votos para uma percentagem igual ou superior a 15%.

8. Devera ser lavrada acta de todas as reunidoes da Assembleia Geral e exarada em

livro préprio.

ARTIGO 16.°
Competéncias
1. Compete a Assembleia Geral:

a) Eleger e destituir os membros ndo nomeados dos érgaos do SUCH bem como
os membros da Comissao de Vencimentos;

b) Apreciar e aprovar os planos estratégicos e de acgédo bem como o orgamento
anual do SUCH;

c) Apreciar e aprovar o relatério de actividades e contas do exercicio do ano
econdmico anterior;

d) Apreciar e aprovar a estratégia de prestagdo de servicos e da respectiva
contrapartida remuneratéria em proposta apresentada pelo Conselho de
Administracao;

e) Acompanhar e controlar a gestdo do SUCH, quer estratégica quer corrente;

f) Deliberar, por maioria de trés quartos dos associados presentes, sobre
alteracdes aos estatutos;

g) Deliberar, por maioria de trés quartos do numero total de associados, sobre a
dissolugao do SUCH;

h) Deliberar, por proposta do Conselho de Administragéo, sobre a realizagéo de
empréstimos e a aquisicdo, alienagcdo ou oneracdo de bens imodveis, sem

prejuizo do disposto na alinea e) do numero 1 do artigo 18.°;
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i) Deliberar, segundo proposta do Conselho de Administracao, sobre a participagao
do SUCH noutras pessoas colectivas, publicas ou privado nos termos do
disposto no artigo 6°;

j) Deliberar a admissdo de novos associados e o cancelamento de inscrigoes;

k) Pronunciar-se sobre as questdes que |Ihe sejam apresentadas nos termos
regulamentares;

) Aprovar o regulamento de quotizagdo proposto pelo Conselho de

Administracao.

2. A proposta do Conselho de Administracao a que se refere a alinea i) do niumero um
carece de aprovacado por maioria simples dos votos expressos em Assembleia

Geral.

Seccao lll

Do Conselho de Administragao

ARTIGO 17.°

Constituicao
1. O Conselho de Administracao é constituido por nove membros: um Presidente, um
Vice-Presidente e trés Vogais, constituindo o seu executivo, e quatro Vogais néo

executivos.
2. O Presidente e o Vice-Presidente sdo nomeados pelo Ministério da Saude.

3. Os Vogais executivos sao eleitos em Assembleia Geral, em lista proposta pelo
Presidente do Conselho de Administragdo subscrita por um minimo de associados
que representem, no minimo, 20% dos votos totais nos termos do n.° 7 do artigo
15.°.

4. Os Vogais nao executivos, propostos nos termos do numero anterior, sao eleitos a
titulo institucional, enquanto associados do SUCH, sendo que dois deles seréo
obrigatoriamente designados de entre os dez associados que, no ano da elei¢éo,

detenham o maior nimero de votos.
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5. Os associados eleitos nos termos do numero anterior indicardo no prazo de dez
dias apos a eleicdo os seus representantes, bem como no mesmo prazo eventuais

substituicoes.

ARTIGO 18.°
Competéncias
1. Compete ao Conselho de Administracao:

a) Representar o SUCH em juizo e fora dele;

b) Submeter anualmente a Assembleia Geral o plano de actividades, o orgcamento,
o relatério e contas e a estratégia da prestacdo de servigos e da respectiva
contrapartida remuneratéria;

c) Propor a Assembleia Geral a admissao de novos associados e cancelamento de
inscricdes, quando para tanto houver razbes, sem prejuizo do direito de recurso
para a Assembleia Geral;

d) Propor a Assembleia Geral alteragdes aos estatutos;

e) Arrecadar as receitas e realizar as despesas, aqui se incluindo a celebragao de
contratos de antecipagcdo de recebimentos dos servicos prestados e dos
pagamentos a fornecedores, designadamente “factoring” a clientes e
fornecedores, com e sem recurso ao SUCH, com instituicdes especializadas;

f) Administrar todo o patriménio da Instituicao;

g) Organizar os servigos e gerir o pessoal, nos termos legais aplicaveis;

h) Promover a elaboragdo dos regulamentos necessarios a eficiente organizagéo
do SUCH, bem como a sua aprovacao;

i) Ordenar a instauracao de processos disciplinares e aplicar as respectivas penas,
nos termos da lei;

j) Decidir de todas as matérias que nao sejam reservadas a Assembleia Geral.

2. O executivo do Conselho de Administracdo, sem prejuizo das competéncias
atribuidas ao seu Presidente, assegura a gestdo corrente do SUCH, podendo
delegar as respectivas competéncias num ou mais dos seus membros,
designadamente, no todo ou em parte, as referidas nas alineas a), e), f), h) e i) do

numero anterior.
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3. O executivo do Conselho de Administracdo, ou os seus membros no uso dos
poderes que lhes forem conferidos nos termos do numero anterior, podera delegar
ou subdelegar, consoante os casos, nos dirigentes dos servicos do SUCH, algumas
das competéncias previstas nas alineas a), e), f), h) e i) do numero 1, com expressa

especificagdo do ambito da delegacao ou subdelegacao.

ARTIGO 19.°
Competéncias do presidente
1. Compete em especial ao presidente do Conselho de Administracao:
a) Exercer a representacdo do SUCH em juizo e fora dele;
b) Coordenar a actividade do Conselho de Administracdo e convocar e dirigir as
respectivas reunioes;
c) Exercer o voto de qualidade;

d) Zelar pela correcta execucao das deliberacdes do Conselho de Administracao.

2. Nas suas faltas ou impedimentos, o Presidente do Conselho de Administragédo sera

substituido pelo Vice-Presidente.

3. No caso de falta ou impedimento simultaneos do Presidente e do Vice-Presidente, o
exercicio da competéncia de representacdo do SUCH, em juizo ou fora dele, sera

assegurada por qualquer dos vogais executivos.

4. O Presidente ou o Vice-Presidente, quando este o estiver a substituir, pode delegar
num dos vogais executivos a representagdo do SUCH em juizo ou fora dele, com

expressa especificacdo do objecto da delegacao.

ARTIGO 20.°
Funcionamento
1. O executivo do Conselho de Administragdo reunira, sempre que necessario, pelo

menos quinzenalmente, e as suas deliberagdes sao tomadas por maioria simples.

2. O Conselho de Administragao, em plenario, reunira, sempre que necessario, pelo
menos trimestralmente, ou quando for convocado pelo Presidente ou por trés dos

vogais nao executivos.
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3. As regras de funcionamento do Conselho de Administracdo, incluindo as
delegacdes de competéncias nos seus membros executivos, serdo fixadas pelo

proprio conselho em deliberacéo especifica para o efeito.

4. Das reunides do Conselho de Administracao devem ser lavradas actas, a aprovar

na reunido seguinte.

ARTIGO 21.°
Transferéncia de valores
No caso de substituicdo dos membros do Conselho de Administracéo, a transferéncia

dos valores faz-se por meio de inventario.

ARTIGO 22.°
Participacao na AG
Os membros do Conselho de Administracdo tém direito a assistir as reunibes da

Assembleia Geral, sem direito a voto, independentemente da sua convocacgao.

Seccao IV

Do Conselho Fiscal

ARTIGO 23.°

Constituicao
O Conselho Fiscal, eleito em Assembleia Geral, é constituido por um Presidente e
dois Vogais, sendo um dos seus membros obrigatoriamente Revisor Oficial de Contas
ou Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, devendo, quanto a estes ultimos, haver

designacéao de suplente.
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ARTIGO 24.°

Competéncias

Compete ao Conselho Fiscal:

a) Examinar trimestralmente, ou sempre que o julgue conveniente, os registos
contabilisticos;

b) Dar parecer sobre o relatério e contas;

¢) Pronunciar-se sobre quaisquer matérias e factos, a pedido da Assembleia Geral

ou do Conselho de Administracao.

Seccao V

Do Conselho Geral

ARTIGO 25.°

Constituicao

1. O Conselho Geral € um 6rgao de participagcdo e consulta na organizacdo e

funcionamento do SUCH, constituido por onze membros eleitos em Assembleia
Geral de entre os associados, com exclusdo dos que integram outros 6rgaos

sociais.

2. Na sua primeira reuniao os membros do Conselho Geral designarao o seu

Presidente.

3. Os membros do Conselho de Administragcao tém assento no Conselho Geral sem

direito a voto.

ARTIGO 26.°

Funcionamento

1. O Conselho Geral reune ordinariamente duas vezes em cada ano e

extraordinariamente sempre que convocado pelo seu Presidente ou dois tergos dos

seus membros.

2. As regras a que obedecera o funcionamento do Conselho Geral seréo fixadas no

seu regulamento, a aprovar na primeira reuniao ordinaria.
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ARTIGO 27.°
Competéncias
Compete ao Conselho Geral acompanhar as actividades do SUCH, designadamente:

a) Pronunciar-se sobre os planos de acg¢ado, propostas de orgamento, relatério e
contas;

b) Pronunciar-se sobre os relatérios da actividade e da respectiva execugao
orcamental;

c) Solicitar ao Conselho de Administragdo, sempre que o entenda, informagao
sobre o desenvolvimento da gestdo, com a analise dos quadros de bordo que
forem produzidos;

d) Dirigir ao Conselho de Administracdo as recomendacdes que julgue
convenientes para um melhor funcionamento da Organizacao, tendo em conta
as necessidades dos associados e 0s recursos disponiveis;

e) Dirigir pareceres, recomendacoes e propostas a Assembleia Geral em matérias

da competéncia desta.

CAPITULO VI
Da gestao financeira

ARTIGO 28.°
Receitas
1. Constituem receitas do SUCH:
a) As quotas dos associados;
b) O rendimento dos bens préprios;
c) Os proveitos das vendas e das prestagdes de servigos;
d) As comparticipagdes, as dotagdes e os subsidios provenientes de quaisquer
entidades, associadas, ou ndo, do SUCH;
e) As doacgdes, herancas ou os legados que Ihe sejam destinados;
f) Quaisquer outros rendimentos ou valores que provenham da sua actividade ou

que, por lei ou contrato, lhe devam pertencer.
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2. Se, sem pbr em causa a sua natureza nao lucrativa, o SUCH, em consequéncia de
uma gestao eficiente encerrar o seu exercicio econdmico com saldo de exploragao
positivo, 0 mesmo sera afecto ao reforco e actualizacdo da sua capacidade de
prestacao de servigcos em termos a aprovar em Assembleia Geral com o relatério e

contas, segundo proposta do Conselho de Administragéo.

ARTIGO 29.°
Registos contabilisticos
A contabilidade deve responder as necessidades da gestdo e permitir um controlo
orcamental permanente, bem como a facil verificacdo da correspondéncia entre os

valores patrimoniais e contabilisticos.

ARTIGO 30.°

Orcamentos
O SUCH deve elaborar, em cada ano econémico, orcamentos de exploragdo e de
investimentos, por grandes rubricas, sem prejuizo dos desdobramentos internos

destinados a permitir o adequado controlo de gestéo.

ARTIGO 31.°
Movimentacao de fundos
1. Salvo o disposto no nimero seguinte, as disponibilidades financeiras sé poderéao
ser movimentados com as assinaturas de dois membros do Conselho de

Administracao.

2. O Conselho de Administracao pode delegar uma das assinaturas no elemento

responsavel pela area financeira.

3. A movimentacdo de disponibilidades financeiras a ordem de um servigo
desconcentrado do SUCH pode ser feita com as assinaturas de dois elementos

designados pelo Conselho de Administracao.
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CAPITULO VI
Do pessoal

ARTIGO 32.°

Regime juridico

O regime juridico do pessoal do SUCH é o definido pelo contrato individual de

trabalho.

CAPITULO VI

Da organizagao interna e funcionamento

Seccéao |

Organizagao interna

ARTIGO 33°

Principios orientadores

A organizacao interna do SUCH, a definir em regulamento interno, reger-se-a pelos

seguintes principios:

1.

Adoptar um modelo que melhor concilie a centralizaggo e a
descentralizagdo/desconcentragéo dos poderes de gestao, em fungao do exercicio

da actividade em todo o territério nacional.

Orientar a prestacao de servicos e o seu acompanhamento numa relagao da maior

e melhor colaboracao e proximidade possiveis.

Estruturar os servigos de apoio como instrumentos eficazes e eficientes de suporte

da prestagao de servigos e das decisées do Conselho de Administragéao.

Seccao |l

Funcionamento

ARTIGO 34°

Principios orientadores

O funcionamento do SUCH, a definir em regulamento interno, reger-se-a pelos

seguintes principios:
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1. Adoptar solucdes e técnicas de gestdo susceptiveis de propiciar maior eficiéncia
dos associados;

2. Privilegiar o acompanhamento de proximidade aos associados e clientes;

3. Adoptar e divulgar as boas praticas de forma permanente nas diferentes areas de

actividade do SUCH;

4.Observar as regras da legislagdo nacional e comunitaria, designadamente em
matéria de aquisicoes de bens e servigos.

CAPITULO IX

Da provedoria do associado e cliente

ARTIGO 35°
Eleicdo e mandato
O SUCH dispoe de um Provedor do Associado e Cliente, eleito em Assembleia Geral,
por um periodo de trés anos, renovavel, cujas funcdes, articulagcdo com os 6rgaos

sociais do SUCH e respectivo funcionamento, constam de regulamento.

CAPITULO X

Disposigdes finais e transitérias

ARTIGO 36 °
Alteracdo da composi¢ao dos 6rgaos
As alteragdes introduzidas quanto a composi¢ao dos 6rgaos do SUCH, bem como a
forma de designacao dos seus membros, sé produzirdo efeitos apds o termo dos
mandatos dos titulares daqueles 6rgaos actualmente em fungdes, excepcionando a

eleicdo dos vogais nao executivos que devera ocorrer na primeira Assembleia Geral
do exercicio de 2011.
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ARTIGO 37°
Interpretacéo dos estatutos e regulamentos
As duvidas de interpretacdo, bem como a integracdo das lacunas dos presentes
estatutos e dos regulamentos que vierem a ser aprovados, serdo resolvidas pela

Assembleia Geral, segundo os principios gerais do direito.
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